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PLAN DE PRESENTATION 
Renforcement de capacités 



 

èRapport et Forum National sur la 
Compétitivité institués par la Loi 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ N° 2008-03 sur la SCA (Article 
26) 

èVision du Chef de ƭΩ9ǘŀǘ pour un Sénégal 
émergent 

èCrise économique mondiale de 2007-2009 
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JUSTIFICATION 
Renforcement de capacités 



èFournir un document de référence sur ƭΩŞǘŀǘ de la 
compétitivité de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

èRelever la prise de conscience des enjeux de la 
compétitivité 

èFaciliter le suivi des progrès réalisés (et réalisables) 

èStimuler le dialogue national sur la compétitivité 

èIdentifier les contraintes à lever en priorité et les 
opportunités à exploiter pour relancer la croissance 
économique vers des paliers plus élevés 
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OBJECTIFS DU RNCS 
Renforcement de capacités 
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APPROCHE MÉTHODOLOGIQUE 
Renforcement de capacités 



1 ω[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ-t-il un contenu diagnostic ? 

2 
ω[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ-il accepté au niveau international ? 

3 
ω[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ? 

4 
ω[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ-il disponible pour un grand nombre de pays ? 

5 ω[ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ-elle fiable ? 

6 ω[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ-il facile à comprendre ? 

7 ω[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǘ-ƛƭ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΚ 
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CHOIX DES INDICATEURS 
Renforcement de capacités 



Un échantillon avec à la fois des pays ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ sub-saharienne 
et des pays de différentes régions du globe, qui ont un niveau 
de développement auquel le Sénégal aspire  

Critères de sélection des pays de ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ : 

ÁPopulation  ŘŜ с a Ł ол a ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ  
ÁRevenu National Brut par habitant égal ou supérieur à $970  
ÁTaux de croissance annuel moyen du PIB ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ пΣу҈  
ÁSecteur agricole comprenant 6 à 20% du PIB 

* Bulgarie *Costa Rica *Côte d'Ivoire  *Ghana *Corée du Sud 
*Malaisie * Tunisie * Afrique du Sud 
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LE BENCHMARKING 
Renforcement de capacités 



COMPÉTITIVITÉ SÉNÉGAL 

/hat;¢L¢L±L¢; {9/¢9¦w{ 5Ω!/¢L±L¢;{ 

COMPÉTITIVITÉ ENTREPRISES 

COMPÉTITIVITÉ DES INFRASTRUCTURES MICROÉCONOMIQUES 
Technologie Ressources Humaines Infrastructures Physiques Financement et Capital 

SOPHISTICATION STRATÉGIE 
DΩENTREPRISE   

QUALITÉ ENVIRONNEMENT  
DES AFFAIRES  

ENVIRONNEMENT MACROÉCONOMIQUE, POLITIQUE, LÉGAL ET SOCIAL FAVORABLE 
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DÉTERMINANTS DE LA COMPÉTITIVITÉ 

Renforcement de capacités 



Á[Ω9NVIRONNEMENT RÉGLEMENTAIRE ET JURIDIQUE DES 
AFFAIRES 
ÁLES EXPORTATIONS 
ÁLES INVESTISSEMENTS  
ÁLES RESSOURCES HUMAINES ET [Ω9MPLOI 
ÁLES INFRASTRUCTURES ECONOMIQUES 
ÁLE SYSTÈME BANCAIRE ET LΩ!CCÈS AU FINANCEMENT  
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LES FACTEURS DE COMPÉTITIVITÉ 
Renforcement de capacités 
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Croissance du PIB per Capita, croissance annuelle % 

Senegal Ghana 

Korea 
(3.05/24.5) 

Malaysia 

Costa Rica 

Bulgaria 

South Africa 

Tunisia 

ECOWAS 

LMI-SSA 

Cote d'Ivoire                      
(-0.33/1.54) 
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PERFORMANCES ÉCONOMIQUES RÉCENTES 

Renforcement de capacités 
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Source: World Bank Doing BusIness 2011 
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Durée, jours 

EXPORTATIONS 
Renforcement de capacités 



Source: World Bank, World Development Indicators 2007, SNCR Team Calculation (Derived , Exports of Goods  and Services, 
% of World Total)  
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EXPORTATIONS 
Renforcement de capacités 



Source: WEF GCR 2010-2011 
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INFRASTRUCTURES 
Renforcement de capacités 



Source: WEF GCR 2010-2011 
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INFRASTRUCTURES 
Renforcement de capacités 
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èHausse progressive du taux ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
brut ; 

èHausse très nette des IDE au cours des quatre 
dernières années ; 

èImportance des transferts des immigrés. 
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INVESTISSEMENTS 
Renforcement de capacités 
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èForte orientation des investissements vers le BTP au 
détriment des autres secteurs productifs ; 

èFaible orientation des transferts des immigrés vers 
les investissements productifs ; 

èFaible impact des investissements réalisés sur la 
productivité et la croissance économique ; 

èInsuffisance des IDE comparativement aux pays 
étudiés dans le RNCS.  
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INVESTISSEMENTS 
Renforcement de capacités 
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èAllègement des procédures douanières avec 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ du système douanier ; 

èCréation ŘΩǳƴ guichet unique facilitant les 
investissements et la création ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ; 

è Baisse de ƭΩƛƳǇƾǘ sur le bénéfice des sociétés 
(de 33% à 25%)  
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ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES 
Renforcement de capacités 



ètƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
administratives, fiscales et foncières ;  

ètƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ 
commerciales spécialisées ;  

èFaciliter la formalisation des entreprises ; 

èRenforcer les règles de bonne gouvernance dans 
la gestion des entreprises. 
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ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES 
Renforcement de capacités 



èEn 2008, la productivité du travail du Sénégal 

Á37% supérieure à la médiane de la CEDEAO  

Á30% supérieure  à celle du Ghana 

èMais  

Á70% inférieure à la médiane des pays à revenus 
faibles et intermédiaires de ƭΩ!{{  

Á20 % inférieure à celle de la Tunisie 
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EMPLOI ET RESSOURCES HUMAINES 
Renforcement de capacités 
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è[ŀ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘǳŜ ŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ 
ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

èMoins de 5%  des travailleurs ont une éducation au-delà 
du secondaire. 

è les entreprises sénégalaises investissent peu dans la 
formation pour compenser ce handicap.  

è9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ мл 
à 15 fois plus faible que dans le secteur formel  

 

EMPLOI ET RESSOURCES HUMAINES 

Renforcement de capacités 



RNCS 2011 21 

 
 
 

ètǊŞǎŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŀŎŎǊǳŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
financières et bancaires ; 

èTaille des systèmes financiers du Sénégal plus forte 
que la médiane de la CEDEAO ; 

èAugmentation du crédit intérieur destiné au secteur 
privé pendant la dernière décennie ; 

èProportion croissante des prêts aux secteurs des 
services, des transports et des communications.  

FINANCEMENT 
Renforcement de capacités 



Source: World Bank Doing Business, World Development Indicators 2010 
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Most information 
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FINANCEMENT 
Renforcement de capacités 



 

Octobre - Décembre 2011 
 

Publication du RNCS 
Plan de Communication du Forum National sur la Compétitivité 

Forum National sur la Compétitivité 
 

Présentation au CPI des Conclusions du Forum National sur la 
Compétitivité  

Préparation RNCS 2011-2012 

Ateliers techniques de partage avec ANSD, DPEE... 
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FEUILLE DE ROUTE 
Renforcement de capacités 



Décembre 2011 ς Mars 2012 
 

Benchmarking 2012 

Etude de compétitivité chaines de valeur agricoles 

Etude de compétitivité sectorielle TIC 

 

Avril - Octobre 2012 
 

Ateliers de partage  

Publication du RNCS 2012 

Mise en place du cadre institutionnel de suivi  

et de promotion de la compétitivité 

Démarrage  préparation RNCS 2013 
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FEUILLE DE ROUTE 
Renforcement de capacités 
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