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e PROCESSUS DU RNCS
 APPROCHE METHODOLOGIQUE
« CONTENU DU RNCS ET PRINCIPALES CONCLUSIONS

» PROCHAINES ETAPES ET FEUILLE DE ROUTE
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Objectif de croissance annuelle ciblé a 7% par le DSRP et la SCA

Rapport et Forum National sur la Compétitivite institués par la
Loi d’orientation N° 2008-03 sur la SCA (Article 26)

Requéte du Gouvernement du Senégal aupres de I'USAID (19
Mars 2009)

Financement USAID

Coordination technique : CEPOD, SP/SCA, APIX SA, PCE et JE
AUSTIN.
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Fournir un document de référence sur I'état de la compétitivité
de I’économie

Relever la prise de conscience des enjeux de la compétitivité
Faciliter le suivi des progres réalisés (et réalisables)
Stimuler le dialogue national sur la compétitivité

|dentifier les contraintes a lever en priorité et les opportunites a
exploiter pour relancer la croissance éeconomique vers des
paliers plus eleves

CEPOD - RNCS 2011
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AMENDEMENTS ET
MISES A JOUR ‘ ‘
’ EDITION
PRESENTATIONS AUX AMENDEMENTS
ACTEURS CLEFS FINAUX TRADUCTION
MISE EN PAGE
5
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e l'indicateur présente-t-il un contenu diagnostic ?

e l'indicateur est-il accepte au niveau international ?

e l'information sur I'indicateur est elle mise a jour de facon réguliere ?

e L'indicateur est-il disponible pour un grand nombre de pays ?

e | asource de I'information sur I'indicateur est-elle fiable ?

e l'indicateur est-il facile a comprendre ?

e l'indicateur fournit-il plus d’information que les indicateurs
concurrents?

€€«
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Un échantillon avec a la fois des pays d’Afrique sub-saharienne et
des pays de differentes régions du globe, qui ont un niveau de
développement auquel le Sénegal aspire

Criteres de sélection des pays de I'échantillon :

= Population de 6 M a 30 M d’habitants

= Revenu National Brut par habitant égal ou supérieur a $970
= Taux de croissance annuel moyen du PIB d’au moins 4,8%

= Secteur agricole comprenant 6 a 20% du PIB

* Bulgarie *Costa Rica *Cote d'lvoire *Ghana *Corée du Sud
*Malaisie * Tunisie * Afrique du Sud

CEPOD - RNCS 2011
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L'échantillon comprend également :

* La médiane des pays de la CEDEAO

* Lla médiane des pays d’Afrique sub-saharienne a
revenu moyen inférieur (RNB entre $996 et $3,945
par hab. par an d’apres la classification de la banque

mondiale)

» La mediane des pays de I'OCDE comme un groupe
de pays avec les meilleures pratiques.

CEPOD - RNCS 2011

8



L = =l Gl J I
Renforcement de capacités

LA COMPETITIVITE
= | ES CONCEPTS CLEFS ET MOTEURS DE LA COMPETITIVITE
= | E RAPPORT GLOBAL SUR LA COMPETITIVITE
» | ES PERFORMANCES DU SENEGAL (RCM/FEM)

LES PERFORMANCES ECONOMIQUES RECENTES
= | A PROSPERITE

= | A STRUCTURE ET LA PRODUCTIVITE DE L’'ECONOMIE
= | ES EQUILIBRES INTERNES ET EXTERNES

L’ETAT DE LA COMPETITIVITE DU SENEGAL
= |'ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE ET JURIDIQUE DES AFFAIRES
= | ES EXPORTATIONS

CEPOD - RNCS 2011
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L’ETAT DE LA COMPETITIVITE DU SENEGAL (SUITE....)
= | ES INVESTISSEMENTS

= | ES RESSOURCES HUMAINES ET L’EMPLOI

= | ES INFRASTRUCTURES ECONOMIQUES

= | E SYSTEME BANCAIRE ET L’ACCES AU FINANCEMENT

L'ENTREPRENARIAT ET LA CREATION D’ENTREPRISE

LE DIALOGUE SUR LA COMPETITIVITE , 'EVOLUTION DES
GRAPPES PILOTES

VERS UNE MEILLEURE COMPREHENSION DE LA COMPETITIVITE

10
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LES PERFORMANCES ECONOMIQUES RECENTES
= | A PROSPERITE

= | A STRUCTURE ET LA PRODUCTIVITE DE L'ECONOMIE
= | ES EQUILIBRES INTERNES ET EXTERNES

L’ETAT DE LA COMPETITIVITE DU SENEGAL

" ['ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE ET JURIDIQUE DES AFFAIRES
= | ES EXPORTATIONS

11
CEPOD - RNCS 2011



COMPETITIVITE SENEGAL

l

COMPETITIVITE SECTEURS D’ACTIVITES

I

COMPETITIVITE ENTREPRISES

SOPHISTICATION I QUALITE ENVIRONNEMENT
STRATEGIE D’ENTREPRISE | ‘m— DES AFFAIRES

W

Ressources Humaines Financement et Capital Technologie Infrastructures Physiques

12
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Innovation % ' ﬁ Rang ]

Sophistication des entreprises 64 84 : e
Taille du marché 182
Agilité technologique 879:;

Sophistication du marche financier é%o
Efficience du marché du travail 138
Efficience du marché des biens o0 79 :

Enseignement supérieur et formation... 98 110
Santé et éducation de base =108 119
Environnement macroéconomique 91
Infrastructures 80 : 112
Environnement institutionnel 1 |
0 20 40 60 80 120 140

Source: Global Competitiveness Report, 2009-10, 2010-2011

13
CEPOD - RNCS 2011



CLASSEMENT SENEGAL RCM

PILLIER DU GCR 2009-20102010-2011 VARIATION
Institutions 77 76
astructures 80 112
Environnement Macroeconomic 90 89
Santé et Education Primaire 118
Education Supereure et Formation 08 110
E==)  Efficience du Marché des Biens 55 79
Efficience du Marché du Travail 109

Dévelopement du Marché Financier 107
Technologie Readiness 93

Taille du Marche 105

Sopm des Entreprises 84
Innovation 55

CLASSER===® GENERAL 104
NOMBRE TOTAL DE PAYS 139

B R R aT el el Ryl
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PERFORMANCES PLACES PERDUES
AU NIVEAU AU NIVEAU
INNOVATION INFRASTRUCTURES
NSTITUTIONS EFFICIENCE DES MARCHES
DE BIENS :
EFFICIENCE DES SOPHISTICATION DES

MARCHES DE BIENS AFFAIRES

15
CEPOD - RNCS 2011



L = =l Gl J I
Renforcement de capacités

I’éducation
I’efficience du marché du travail :
I’efficience du marché financier :

la taille du marcheé intérieur (intégration sous-
regionale) ;

ET DANS UNE MOINDRE MESURE :

la stabilité du cadre macroéconomique et I’acces a la
technologie

16
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LA COMPETITIVITE
= |ES CONCEPTS CLEFS ET MIOTEURS DE LA COMPETITIVITE
= |E RAPPORT GLOBAL SUR LA COMPETITIVITE
* |ES PERFORMANCES DU SENEGAL (WEF GCR)

L’ETAT DE LA COMPETITIVITE DU SENEGAL
= | ’ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE ET JURIDIQUE DES AFFAIRES
m | ES EXPORTATIONS

17
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47
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110 -
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SOUTH AFRICA

SENEGAL GHANA
62,8 I 64,9 65,9
Labor Force Gross Value Labor ForceGross Value Added Labor Force Gross Value
Added : : Added
m Agriculture m Industry = Services
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DUALITE INFORMEL/FORMEL

12 000 000

al 10000 000 /__’/‘/
rmal 8 000 000

6 000 000 /

v
4 000 000
2 000000
0 ——a—s—a—8—8—8—8—8

200020012002 20032004 2005 2006 2007 2008 2009

CEPOD - RNCS 2011 23



100%

90%
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

11,92%

20,46%

16,86%

2000

11,99%

20,40%

14,72%

2009

20,5%

13,6%

AVG 2005-2009

21,0%

14,4%

AV(G2000-2009
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W Agriculture

Drivers of GDP Growth 2000-2009 m Industries
W Services
m Net Taxes
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
-2,0% /
-4,0% | .\/ | | . . . . . |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

-e=Agriculture -m-Services -#=Industries
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Inflation maitrisée, mais certainement niveau éleve
des prix ;

Recettes tirees des impoOts sur les importations
encore élevées en % des recettes totales

Dépenses en progression avant les chocs des annees
2006-2009

Déficit budgétaire hors dons et déficit de la balance
des paiements courants plutot éeleves

CEPOD - RNCS 2011 21
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20 - 19,3
m 2009 m AVG 2005-2009
15 - 14,5
11,2
10 -
7,8
7,1 7,2
0O 8 6 1
' 5,9
= 4,9
38 4.1
2,9 3.1 ; 2,8 29 28 30
2,2 2.1 2,2
-1,1 1,0
0.6 04
0 -
egal Cote d'lvoire  Ghana Tunisia  South Africa Bulgaria  CostaRica Malaysia South Korea ECOWAS  WAEMU LMI-SSA HI-OECD
Median Median Median Median
-5 -
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30
25
20
10
3)
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
= Government Expenditure, % of GDP ~-Government Current Expenditure, % GDP
Government Capital Expenditure, % GDP =>¢Government Expenditure Wages & Salaries, % GDP
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UEMOA Convergence Criterias :
Overall budget balance excluding grants, % of GDP <or =0
Current account balance excluding grants, % of GDP > or =-5

30,0

Current account balance,

< CostaRica

% of GDP, 2009 25,0
20,0
15,0
10,0

Korea
< o

S. Africa
< Bulgaria 0,0

Tunisia

LMI-SSA

-10,0

-8,0

-6,0 -4,0 -2,0 0,0 2,0 4,0
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« APPARTENANCE A UMOA

« TRANSFERTS DES SENEGALAIS DE LEXTERIEUR
« DETTE

* |DE

CEPOD - RNCS 2011 32
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300%
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LA COMPETITIVITE
= Les Concepts Clefs ET MOTEURS DE LA COMPETITIVITE
= |E RAPPORT GLOBAL SUR LA COMPETITIVITE
= | ES PERFORMANCES DU SENEGAL (RCM/FEM)

LES PERFORMANCES ECONOMIQUES RECENTES
= | A PROSPERITE
= | A STRUCTURE ET LA PRODUCTIVITE DE L’ECONOMIE
= | ES EQUILIBRES INTERNES ET EXTERNES

CEPOD - RNCS 2011



Classement
152/183

Fermeture d'Entreprise 789l

Execution des Contrats

Commerce Transfrontalier 6167

=
N
o

Paiement des Impots ﬁ(l)

Protection des Investisseurs 116657
Obtention de Préts 115\,__)02

Transfert de Propriété 167

Octroi de Permis de Construire 111179
Création d'Entreprise 11812

m 2010 m 2011

38
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ICOR 1999 - 2008

1
6,0 :
Senégal 1990-1999 | | @ Senegal
FBCF 19.86% du PIB | i
5,5 'S
’ ICOR 7,3 :
: Korea, Rep.
5,0 I . Ghana
1
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COR4S - o oo M éLE’”_SEA_ ____________
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4,0 . l 4
_ : Malaysia
Costa Rica
3,5 |
I
1
3,0
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Formation Brute de Capital Fixe en % du PIB
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FBCF (Prix de Base) 2000 - 2009

OTHERS
6,7%

TRANSPORT
EQUIPMENT
9,3%

MACHINERY
11,1%

CONSTRUCTION
72,9%
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MALAYSIA

COSTA RICA

BULGARIA

SOUTH AFRICA

TUNISIA

GHANA

COTE D'IVOIRE

SENEGAL — 6018,5
~ Source:World Bank, Getting Electricity Pilot Indicator, 200

55,8

_- 316,7

_- 381,5

I 1750,4

I 10628

I 24235
R 4137
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48
CEPOD - RNCS 2011



GCR 2008-2009 11,8 12,2 1,7 12,3

GCR 2009-2010

GCR 2010-2011

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Access to financing W Tax regulations

M Tax rates m Inadequate supply of infrastructure

m Corruption Inadequately educated workforce
Restrictive labor regulations Remaining
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L’ETAT DE LA COMPETITIVITE DU SENEGAL (SUITE....)
= | ES INVESTISSEMENTS

= | ES RESSOURCES HUMAINES ET L'EMPLOI

= | ES INFRASTRUCTURES ECONOMIQUES

= | E SYSTEME BANCAIRE ET L’ACCES AU FINANCEMENT

V.

LE DIALOGUE SUR LA COMPETITIVITE , EVOLUTION
DES GRAPPES PILOTES

VERS UNE MEILLEURE COMPREHENSION DE LA
COMPETITIVITE

o1
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L’ETAT DE LA COMPETITIVITE DU SENEGAL (SUITE....)
= | ES INVESTISSEMENTS

= | ES RESSOURCES HUMAINES ET L'EMPLOI

= | ES INFRASTRUCTURES ECONOMIQUES

= | E SYSTEME BANCAIRE ET L’ACCES AU FINANCEMENT

’ENTREPRENARIAT ET LA CREATION D’ENTREPRISE

VERS UNE MEILLEURE COMPREHENSION DE LA
COMPETITIVITE

53
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Best

Worst
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Grappe Exportations | Exportations | Parts de Marche RCA
PP du Sénégal mondiales du Sénégal
P ' I t
eI e 113.1% 31.8% ¢ 18.8
Aquaculture
Textile
. 1.7% 32.8% .15
et Habillement J'
Agriculture et
Jrict _ 28.6% 62.8% 2.6
Agro-industrie J'
Industries culturelles
. , 80.4% 30.5% A 2.8
et Artisanat d'art
Tourisme 22.3% 40.6% .19
TIC et Téléservices 87.4% 37.9% .75

—
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L’ETAT DE LA COMPETITIVITE DU SENEGAL (SUITE....)
= | ES INVESTISSEMENTS

= | ES RESSOURCES HUMAINES ET L’EMPLOI

= | ES INFRASTRUCTURES ECONOMIQUES

= | E SYSTEME BANCAIRE ET L’/ACCES AU FINANCEMENT

’ENTREPRENARIAT ET LA CREATION D’ENTREPRISE

LE DIALOGUE SUR LA COMPETITIVITE , EVOLUTION
DES GRAPPES PILOTES

56
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Exemples d’utilisation des rapports de
compétitivité nationale

Cadre d’institutionnalisation de
I’élaboration du RNCS et discussion
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OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS
Promouvoir les objectifs du RNCS & du FNC
Relever la prise de conscience des enjeux de la compétitivité
Stimuler dialogue national sur la compétitivité

CIBLES:
Les Pouvoirs Publics
Le Secteur Privé
La Sociéeté Civile
Les Universitaires et Chercheurs
Les Partenaires Techniques et Financiers
Les Medias

58
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Mai - Octobre 2011

Ateliers Thematiques (Grappes SCA)
Ateliers Thématiques (APIX—CPI)
Plan de Communication du RNCS

Octobre 2011...
Publication du RNCS
Plan de Communication du Forum National sur la Compétitivité
Forum National sur la Compétitivité

Presentation au CPI des Conclusions du Forum National sur la Compétitivite
Preparation RNCS 2011-2012
Ateliers techniques de partage avec ANSD, DPE et autres

99
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o Partager avec acteurs clefs du secteur privé, societé civile,
milieux universitaire, et Administrations publiques, et
partenaires techniques et financiers

e Présentation du résultat des ateliers d’échanges entre secteur
public et prive

o Atelier d’échange sur les schémas de cadres institutionnels
formels de suivi, d’évaluation et de promotion de la
competitivité

« Adoption formelle d’une feuille de route pour la mise en place

d’un cadre institutionnel de suivi, d’évaluation et de promotion
de la competitivite

60
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Octobre 2011 — Mars 2012
Benchmarking 2012

Etude de compétitivité chaines de valeur agricoles
Etude de competitivité sectorielle TIC
Avril -Octobre 2012
Ateliers de partage
Publication du RNCS 2012
Mise en place du cadre institutionnel de suivi

et de promotion de la compétitivite
Deémarrage préparation RNCS 2013
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CEPOD : 4, Avenue Carde x rue Calmette — BP : 4017 Dakar
Tel : 33823 34 27 — Fax : 33821 83 12
www.cepodsn.org - email : cepod@cepodsn.org
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